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ABSTRACT

El presente Informe da cuenta del trabajo realizado en alianza entre Fundacion
Varkey y el Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la provincia de
Corrientes con la asistencia técnica y financiera del Consejo Federal de Inversiones.
El mismo consistio en el disefio e implementacion de un dispositivo de desarrollo
profesional docente que se llevo a cabo entre agosto y octubre de 2025.

El Programa de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) alcanzé a 250
docentes y directivos, quienes prestan sus servicios en 55 instituciones de gestion
estatal del nivel secundario de las localidades de: San Cosme, San Luis del Palmar,
Empedrado, Curuzu Cuatia, Santo Tomé y Corrientes Capital.

Este programa consisti6 en acompanar a directores y docentes a que
desarrollen una experiencia de Aprendizaje Basado en Proyectos con sus
estudiantes, favoreciendo el aprendizaje significativo y el desarrollo de capacidades.

Este dispositivo generd un impacto significativo, contribuyendo en la promocién
de una transformaciéon educativa sostenible del nivel secundario en la provincia de
Corrientes.



RESUMEN EJECUTIVO

El presente es el Informe Final del proyecto ejecutado con la finalidad de
contribuir con el desarrollo profesional de directivos y docentes en la Provincia de
Corrientes, potenciando el liderazgo escolar en el nivel secundario de gestion estatal,
para la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes. Para ello se disefio
un dispositivo que se implementd en la provincia desde agosto y hasta octubre de
2025 donde se potencié la colaboracién entre los participantes, impulsandolos y
empoderandolos como agentes de cambio dentro de sus instituciones y del sistema
educativo en general.

El Programa de ABP se implementd en una cohorte de la cual egresaron 250
docentes y directivos de nivel secundario pertenecientes a 55 escuelas. Se
implementé a lo largo de 12 semanas, mediante talleres virtuales sincronicos y
encuentros presenciales. A medida que los participantes fueron avanzando en el
trayecto formativo disenaron e implementaron 52 Proyectos.

En la fase inicial del programa se puso especial énfasis en la planificacion, con
el fin de que las propuestas educativas respondieran a la realidad de las
comunidades. Docentes y directivos participaron en un analisis de su contexto
educativo, identificando necesidades y oportunidades en su entorno escolar. A partir
de este diagnéstico, se formularon preguntas guia para comenzar a disefiar los
proyectos, definiendo objetivos claros, un cronograma de trabajo y criterios de
evaluacion.

En la octava semana de cursada, a cada institucién educativa se le asigné un
mentor encargado de acompafar y orientar el proceso de desarrollo e implementacion
del ABP en la escuela. Los seis mentores que acompafaron esta instancia fueron los
mismos que facilitaron los encuentros a lo largo del programa, por lo que contaban
con un profundo conocimiento del proceso al momento de realizar el seguimiento. El
mentoreo se realizé en paralelo al cronograma del programa, a través de encuentros
virtuales acordados entre cada mentor y sus correspondientes escuelas.

Como resultado de los encuentros sincrénicos generales sumados al proceso
de mentoreo, al finalizar el programa cada institucion educativa debid presentar su
proyecto de ABP tanto de manera virtual, mediante un formulario de carga de
proyectos, como en formato pdster durante el encuentro presencial de cierre.

El éxito del Programa de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) en
Corrientes fue impulsado por el apoyo constante del Ministerio de Educacion de la
provincia, lo que permiti6 una implementacion efectiva mediante una comunicacion
fluida y constante. Esta colaboracién facilité el desarrollo de las actividades del



programa y garantizé que los participantes tuvieran el respaldo necesario durante el
proceso formativo.

Para mejorar futuras ediciones del programa, se identificaron varios aspectos
clave.

En cuanto a la organizacion de la cursada, seria favorable ofrecer la posibilidad
de realizar la formacion durante la primera mitad del afo, cuando las exigencias
laborales son menores, a fin de brindar un contexto mas propicio para la planificacion
e implementacion del ABP. La limitada disponibilidad de tiempo hacia el cierre del
ciclo lectivo dificultd estos procesos. A su vez, seria beneficioso ofrecer la opcion del
mentoreo desde el inicio del programa.

En relacion a los recursos digitales, se observd que hubo cierta confusidn
debido a la multiplicidad de herramientas utilizadas para la gestion y comunicacion
interna con los participantes. Resultaria oportuno simplificar el uso de plataformas y
herramientas empleadas, unificando las interacciones en un solo medio.

Por ultimo, resultaria beneficioso ampliar la carga horaria priorizando los
encuentros presenciales, de modo que los docentes puedan experimentar la
metodologia ABP en primera persona y trasladarla a sus escuelas desde una practica
vivenciada, y no unicamente desde la teoria.

Implementar las observaciones sefialadas favorecera la consolidacién de los
resultados alcanzados y permitira ampliar el impacto del programa, aportando al
desarrollo de un sistema educativo mas inclusivo, innovador y eficaz.

En este informe se describe el proceso que se ha seguido en el desarrollo de
dicho programa contemplando el Plan de Tareas. Finalmente, se presentan los
resultados obtenidos con el fin de destacar los aprendizajes, conclusiones vy
recomendaciones que puedan ayudar a mejorar futuras propuestas.
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INTRODUCCION

El presente informe final busca describir la totalidad de la implementacién y
exponer los resultados obtenidos en el “Programa de Desarrollo Profesional
Docente - Programa de ABP” implementado en la Provincia de Corrientes, que se
enmarca dentro del contrato de obra Ex-2025-00052364- -CFI-GES#DC titulado
“Desarrollo Profesional Docente - Programa de ABP”.

Esta iniciativa tiene como objetivo fortalecer el liderazgo escolar de directores
y docentes de todas las modalidades del nivel secundario de escuelas de gestién
estatal de la provincia, para la mejora de la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes, acompanando la politica de transformacion de la escuela secundaria de
la jurisdiccion. Dentro del cual se establecen los siguiente objetivos especificos:

e Implementar un trayecto de formacidon continua en la metodologia de
Aprendizaje Basado en Proyectos para docentes y directivos de todas las
modalidades del nivel secundario de la provincia, para contribuir y potenciar la
transformacion de la escuela secundaria.

e Brindar capacitacion integral a los lideres escolares, dotandolos de las
herramientas y habilidades necesarias para contextualizar procesos de innovacion en
sus instituciones. Esto incluira modulos de formacion en liderazgo, gestion de
proyectos educativos y técnicas de motivacion y trabajo en equipo.

e Establecer un sistema de acompanamiento continuo a través de mentorias
para darles apoyo y orientacion durante el disefio e implementacion de sus proyectos
innovadores en sus escuelas.

e Promover la colaboracion y el intercambio de experiencias entre las
diferentes instituciones educativas, a través de los encuentros presenciales periddicos
de los directivos y los equipos docentes entre ellos. Este intercambio de experiencias
permitira compartir conocimientos, buenas practicas y lecciones aprendidas,
enriqueciendo asi el proceso de ensefanza y aprendizaje en la provincia de
Corrientes.

En un inicio, la propuesta contemplaba la participacion de 300 docentes vy
directivos, pertenecientes a 100 escuelas; sin embargo, debido a la necesidad de que
las instituciones estuvieran ubicadas a una distancia maxima de 60 km de la capital,
a fin de facilitar los encuentros presenciales, el Ministerio resolvié reducir el nimero
de establecimientos convocados. Para compensar esta reduccion, se amplié el cupo
de participantes por escuela, priorizando que aquellas con mayor matricula
dispusieran de mas vacantes.



Siguiendo el Plan de Tareas, a continuacion se desarrolla la totalidad de las
mismas consignadas en el contrato:

ETAPA I: Diseiio del dispositivo

1. Disefno y adaptacion final del Programa

2. Disefio y ajuste de instrumentos para el monitoreo y seguimiento
ETAPA II: Convocatoria e inscripcion de los participantes

3. Recepcion del listado de instituciones seleccionadas vy

convocadas previamente por el Ministerio de Educacion. Establecimiento del
calendario de implementacion del Programa.
ETAPA llI: Implementacion del Programa de Formacién Continua
4, Cursado del Programa de ABP.
ETAPA IV: Monitoreo y Evaluacion

5. Implementacion de las diferentes encuestas
6. Procesamiento de los datos obtenidos
7. Evaluacion de los resultados y formulacion de lineas de mejora

en base a la experiencia recogida.



Etapa I: Diseno del dispositivo
Tarea 1: Disefio y adaptacion final del programa

La propuesta inicial del Programa “ABP Aprendizaje Basado en Proyectos”
contemplaba la implementacion a lo largo de 12 semanas, en las que se organizaron
y distribuyeron los temas y propuestas a desarrollar. Esto se mantuvo con este
formato, ya que respondia a las necesidades del Ministerio de Educacion de la
provincia.

Los encuentros fueron planificados para asegurar una progresion coherente en
las tres etapas del Programa:

° Fase A: Planificacion: En esta etapa inicial, los docentes
participan de un proceso de diagndstico y analisis del contexto educativo en el
que trabajan. Se identifican necesidades, oportunidades y problematicas
vinculadas a la sustentabilidad y al entorno escolar. A partir de ello, se formulan
preguntas guia y se disefian los proyectos con objetivos claros, criterios de
evaluacion y un cronograma de actividades. Esta fase busca sentar bases
sélidas, asegurando que las propuestas educativas respondan a la realidad de
las comunidades.

° Fase B: Desarrollo: Durante el desarrollo, los docentes ponen en
practica las propuestas disefiadas, implementando actividades y estrategias
de ensefianza basadas en proyectos. Aqui se promueve el trabajo
colaborativo, la integracion de saberes, la experimentacion y la evaluacion
formativa. Se generan productos intermedios que permiten ajustar la
planificacion segun las evidencias recolectadas. Esta fase articula teoria y
practica, favoreciendo la innovacion pedagogica y la construccion de
aprendizajes significativos.

° Fase C: Reflexion final: La ultima fase estd destinada a la
sistematizacién y al analisis critico de la experiencia vivida. Los docentes
evaluan los resultados obtenidos, valoran los logros alcanzados y reconocen
los desafios pendientes. Se fomenta la metacognicion —reflexionar sobre
cémo se aprendié y qué impacto tuvo el proceso— y se comparten buenas
practicas para fortalecer el trabajo docente. Esta instancia funciona como cierre
y, al mismo tiempo, como punto de partida para nuevas propuestas de mejora
e innovacion.

Para facilitar el acceso a la informacion referida al programa y a los materiales
(contenido audiovisual) se cred un aula virtual en el Aula Virtual (plataforma Moodle)
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Te invitamos a iniciar este recorrido formativo para construir una mirada comun y poner manos a la obra. En esta primera etapa
vamos a alinear expectativas y elaborar el Punto de partida del proyecto ABP de tu escuela: contexto y problema sentido, actores
y alianzas, propésite formativo y social, idea de producto(s) y articulacién curricular inicial. Nuestro foco es desarrollar
capacidades y ciudadania para la sustentabilidad, trabajando de forma colaborativa, inclusiva y con sentido publico.

Figura 1: Aula Virtual en la Plataforma Moodle

Este espacio proporcioné acceso a lecturas, materiales, grabacion de los
encuentros masivos y foros de discusion, lo que permiti6 que los participantes
avancen en su formacién a su propio ritmo durante las instancias asincrénicas.

A continuacién, se presenta la Guia ABP, creada ad hoc, donde los

participantes pueden encontrar una descripcion detallada de la propuesta, el marco
tedrico que la sustenta y las etapas y cronograma a seguir.

" RYow @ CORRIENTES =2

Guia
participante
Aprender y ensenar

sustentabilidad

Figura 2: Guia ABP



Link de acceso a la Guia ABP

También se generé un Padlet donde los participantes fueron compartiendo

evidencias del proceso de diseno e implementacion del ABP con sus estudiantes.
Link de acceso al PADLET
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Figura 3: Plataforma Padlet

Planificacion de encuentros y mentoreo

El Programa de ABP “Aprender y ensefiar para sustentabilidad” se desarroll6
en formato hibrido, donde se llevaron a cabo encuentros en modalidad presencial (4
encuentros) y virtual, complementados con instancias de trabajo de campo
(asincrénico) y encuentros virtuales con los mentores. Las horas de dedicacion
asincronicas incluyeron la interaccidon con el material bibliografico (en distintos
formatos), las actividades de planificacién, mentoreo y disefio del Aprendizaje Basado

en Proyectos para implementar con los estudiantes durante el programa.

Los encuentros virtuales presentaron dos formatos diferentes:

- 6 Encuentros masivos que se llevaron a cabo por plataforma

Zoom y quedaron grabados y disponibles en el aula virtual.

- 2 Encuentros de mentoreo grupal, encuentros donde los
participantes estuvieron distribuidos por comisiones, segun su disponibilidad

horaria.

- 4 Encuentros presenciales donde los participantes fueron
distribuidos por turnos (mafiana y tarde) por comisiones, segun lo acordado

con el Ministerio de Educacion, en base a su disponibilidad horaria.


https://drive.google.com/file/d/18t2hvusVMyex0979WOOuoQiNLHvAuaJk/view?usp=sharing
https://padlet.com/InnovacionEducativaGlobal/aprender-y-ense-ar-para-la-sustentabilidad-evidencias-por-es-nukaa25s9elztbj7

Los encuentros sincronicos, tanto presenciales como virtuales, fueron
planificados de manera cuidadosa para garantizar la participacion de los cursantes.

La propuesta pedagdgica de los encuentros fue en modalidad de taller en todos
los casos y cada encuentro fue moderado por una pareja o trio pedagdgico, quienes
facilitaron la interaccion y el debate entre los participantes.

Cada taller de mentoreo se estructur6 de manera flexible, con el propdsito
central de comprender en profundidad el contexto de las escuelas participantes y
acompanar a los cursantes en la construccién de su planificacion de Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP). Esta instancia resulté fundamental, ya que posibilitd un
acercamiento real a las particularidades de cada institucion educativa y favorecio la
identificacion de sus necesidades concretas, permitiendo orientar el trabajo hacia
acciones pedagodgicas pertinentes y significativas.

Los mentores, luego de cada encuentro, cargaron el avance de las escuelas
en un semaforo de proceso con el fin de detectar necesidades puntuales que fueron
surgiendo y acompanfar a los participantes en el disefio e implementacion del ABP
con sus estudiantes.

% app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMjVhZmY5Y2MtZTNhYyO0YWFmLTk2NTktZDQ3YjQ2ZTA2NjJmliwidCl6ImZhYmU3ZWUyLTexNDIEND... ¥ &

SEMAFORO ABP CORRIENTES
2025

Navegacion de contenido

Valoracién ‘ Abiertas ‘ Comentarios ‘ Rubrica ‘ Rubrica_2 ‘ Rubrica_3 ‘

Figura 4: Semaforo de seguimiento

La estructura de cada encuentro con el Mentor se organizé en cinco momentos
complementarios:

i. En primer lugar, se proponia una dinamica inicial orientada al repaso de los
contenidos trabajados en encuentros anteriores.

10



ii. En un segundo momento, a través de una rutina de pensamiento, se buscaba
indagar en el estado de avance de la planificacion del Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP).

iii. Posteriormente, se abria un “espacio de preguntas” en el cual los cursantes
podian plantear dudas vinculadas al proceso de planificacion.

iv. En el cuarto momento, los participantes compartian los avances alcanzados
hasta el momento.

v. Finalmente, se desarrollaba un espacio de compromiso, donde cada
cursante definia los proximos pasos a seguir para continuar con la construccion de su
planificacion.

De manera transversal y a lo largo de todo el programa, se trabajaron los
requisitos de aprobacién. En primer lugar, la asistencia minima del 75%, la cual
implicaba el compromiso de participar activamente en cada instancia de formacion,
colaborando en las reflexiones e interactuando con los demas participantes. En
segundo lugar, se solicitd la presentacion de evidencias en un diario mural digital
(Padlet), donde los docentes debian ir compartiendo las acciones implementadas en
sus aulas, en consonancia con las actividades propuestas durante los encuentros.
Finalmente, como requisito de cierre, se requirié la entrega de la planificacion
completa, construida de manera progresiva y colaborativa a lo largo de las 12
semanas del programa.

Tarea 2: Disefio y ajuste de instrumentos para el monitoreo y
seguimiento

La estrategia metodoldgica del area de Monitoreo y Evaluacién para el
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) se propuso evaluar la satisfaccion de los/as
participantes respecto a las caracteristicas del dispositivo de formacion y su
autopercepcion sobre el desarrollo de capacidades pedagdgicas y la implementacion
de proyectos innovadores.

Con el objetivo de medir los conocimientos y habilidades de los/as
participantes, se planificaron distintas instancias de recoleccién de datos a lo largo del
programa. En primer lugar, se implementé un Formulario de Inscripcién para recabar
informacion sobre su perfil y caracteristicas sociodemograficas. Posteriormente, al
finalizar cada taller, se llevé a cabo una Encuesta de Valoracion de clase para conocer
los niveles de satisfaccién mediante distintos items.

Ademas, para evaluar los conocimientos iniciales de los/as participantes, se
realizé una encuesta longitudinal ex ante (encuesta inicial) que se contrastd hacia el
fin de la cursada con una encuesta final para poder comparar resultados.
Paralelamente, se aplicé un instrumento denominado “semaforo” destinado a los
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mentores de las escuelas, que dié cuenta del avance de los objetivos del programa
en distintas dimensiones. Este diagndstico tuvo seguimiento mediante un tablero
dinamico.

ETAPA II: Convocatoria e inscripcion de los participantes

Tarea 3: Recepcion del listado de instituciones seleccionadas y
convocadas previamente por el Ministerio de Educacion. Establecimiento del
calendario de implementacion del Programa.

El Ministerio de Educacion de Corrientes definié el listado de instituciones
seleccionadas, en base al cual se contrastaron y organizaron las inscripciones
correspondientes. En un inicio, la propuesta contemplaba la participacion de 100
escuelas; sin embargo, debido a la necesidad de que las instituciones estuvieran
ubicadas a una distancia maxima de 60 km de la capital, a fin de facilitar los
encuentros presenciales, el Ministerio resolvio reducir el numero de establecimientos
convocados. Para compensar esta reduccion, se amplio el cupo de participantes por
escuela, priorizando que aquellas con mayor matricula dispusieran de mas vacantes.

En funcién de lo estipulado en el contrato, se establecié de manera conjunta
con el Ministerio de Educacién el calendario que se presenta a continuacion. Este
contemplé encuentros presenciales en turno mafana y turno tarde, encuentros
virtuales masivos, y momentos de mentoreo de proyectos institucionales e
implementacion de los mismos.

Tabla 1: Cronograma Programa ABP

N° de Modalidad Dia y Horario Cantidad
Semana de Horas
1 Lanzamiento virtual Jueves 14.8-9a 11 hs 2
2 Virtual Masivo Jueves 21.8-9a 11 hs 2

3 Presencial Jueves 28.8 -
Turno manana: 9a 12 hs 3

Turno tarde: 14 a 17 hs

4 Virtual Masivo Jueves4.9-9a11hs 2
5 Presencial Viernes 12.9 -
Turno manana: 9 a 12 hs 3

Turno tarde: 14 a 17 hs *
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6 Virtual Masivo Jueves 18.9-9a 11 hs 2

7 Presencial Jueves 25.9 -
Turno manana: 9a 12 hs 3
Turno tarde: 14 a 17 hs

8 Virtual Masivo Jueves 2.10-9a 11 hs 2
9 Implementacion y Del 6.10y 17.10

seguimiento 48
10 Implementacién y

seguimiento
11 Virtual Masivo Jueves 23.10-9a 11 hs 2
12 Presencial Jueves 30.10 -

Turno manana: 9a 12 hs 3

Turno tarde: 14 a 17 hs

*Este encuentro se ha modificado de dia dado que el jueves 10 de septiembre se celebra el
Dia del Maestro y las instituciones no cuentan con clases.

Etapa lll: Implementacion del Programa de Formaciéon Continua

Tarea 4: Cursado del Programa ABP en el tiempo y la modalidad
acordada con el Ministerio de Educacion de la provincia

El Programa de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) en la provincia de
Corrientes se implemento entre los meses de agosto y octubre de 2025, combinando
encuentros virtuales sincronicos y presenciales intensivos, en un formato
cuidadosamente articulado con el Ministerio de Educacion. El dispositivo también
contempl6 instancias de trabajo asincronico autogestionado, y momentos de
mentoreo y seguimiento de proyectos institucionales.

El disefio temporal respeté el principio de alternancia entre espacios de
formacion masiva y jornadas de trabajo territorial, permitiendo tanto la profundizacion
tedrica como la accion situada en las escuelas.

Una vez iniciada la formacion, los recordatorios e informacién pertinente para
el resto de los encuentros estuvo a cargo del equipo de operaciones de Fundacion
Varkey, asi como de los facilitadores del programa. Los canales de comunicacién
utilizados fueron el correo electrénico y un grupo de WhatsApp, creado
especificamente para este programa. Esta herramienta facilité una comunicacion mas
agil entre los participantes, los facilitadores y el equipo de operaciones. A través de
este canal, se reforzaron los accesos a los encuentros virtuales, se enviaron
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recordatorios sobre los encuentros presenciales, y se promovio la participacion en las
actividades del Padlet, asi como el acceso a la plataforma.

Para los encuentros el Ministerio otorgd la liberacion de funciones a los
cursantes a través de la convocatoria oficial y a su vez se tramité la resolucion que
otorga puntaje a quienes cumplen con los requisitos y certifican esta propuesta.
(Resolucion 3478/25).

El lanzamiento virtual, realizado el jueves 14 de agosto, marco el inicio de este
trayecto formativo caracterizado por el entusiasmo de los docentes y el compromiso
institucional de la provincia. Durante esta primera instancia, se presentaron los
fundamentos pedagogicos del ABP y los objetivos generales del programa,
destacando la importancia de construir proyectos con sentido y de situar el
aprendizaje en la realidad de cada comunidad escolar.

La duracion del Programa fue de 12 semanas y mantuvo una frecuencia
semanal constante, tal como estaba previsto. Para los encuentros presenciales, los
participantes fueron distribuidos en dos turnos (mafana y tarde) para lograr asi
configurar grupos menos numerosos Y realizar un trabajo mas personalizado.

Los encuentros presenciales se realizaron en la ciudad de Corrientes, en sedes
gestionadas por el Ministerio de la provincia. Tal como se detallé en el informe de
avance, todas las escuelas convocadas a esta iniciativa se encontraban en un radio
de 60 km del centro, lo que facilitd el acceso a las actividades presenciales.

Los encuentros virtuales se llevaron a cabo mediante la plataforma Zoom.
Cada uno de estos talleres fue grabado y compartido posteriormente en la plataforma
del programa, con el objetivo de garantizar el acceso a los contenidos a quienes
tuvieron dificultades de conexidn o quisieran volver a repasar lo trabajado.

En todos los encuentros se registraron las asistencias mediante una encuesta
de clase, disefiada por el equipo pedagodgico en conjunto con el equipo de Monitoreo
y Evaluacion de Fundacion Varkey. Esta encuesta se administré al cierre de cada
taller: en los encuentros virtuales, mediante un enlace y en los encuentros
presenciales a través de un QR para escanear, con acceso directo al formulario.

A continuacion se encuentra el detalle de asistencias a cada encuentro que se
llevd a cabo hasta el momento:

Tabla 2: Asistencias por encuentro

Semana Modalidad Fecha Asistencias

1 Virtual - Lanzamiento 14/8-9a 11 hs No corresponde
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2 Virtual 21/8-9a11hs 112
3 Presencial 28/8 250*
4 Virtual 4/9-9a11hs 226
5 Presencial 12/9 248*
6 Virtual 18/9-9a11hs 229
7 Presencial 25/9 243
8 Virtual 2/10 221
9 No corresponde No corresponde No corresponde
10 No corresponde No corresponde No corresponde
11 Virtual 23/10 227
12 Presencial 30/10 226

*este numero contempla las asistencias de ambos turnos en total

Si bien la cantidad de personas inscriptas se encontraba dentro de lo previsto,
durante el desarrollo de los encuentros se observd que la asistencia fue menor a la
esperada. Ante esta situacion, se implementaron diversas estrategias para fomentar
una mayor participacion.

Al finalizar cada encuentro, se informé al Ministerio la ndmina de asistentes y
ausentes, organizada por escuelas, con el objetivo de reforzar la convocatoria de
manera conjunta. Paralelamente, se reiter6 por medio del grupo de WhatsApp y a
través de correos electronicos la importancia de cumplir con el requisito minimo de
asistencia establecido para aprobar el programa.

Ademas, durante los encuentros, tanto virtuales como presenciales, los
facilitadores destacaron especialmente la importancia de la asistencia, ya que permite
un mejor desarrollo del proceso formativo. Se remarcd que los contenidos estan
cuidadosamente organizados y siguen un hilo conductor planificado, por lo que la
participacion continua es clave para no perder informacion relevante del programa.

Complementariamente, se realiz6 un encuentro adicional de recuperacion,
para aquellos participantes que por distintos motivos vinculados a su inscripcion, no
pudieron asistir a los primeros encuentros. EI mismo fue realizado el 1/10 a las 19 hs
y se enfoco en hacer una sintesis de las primeras sesiones, para que los participantes
asistentes se pongan al dia con los contenidos abordados hasta ese momento y que
puedan seguir el hilo conductor del programa con facilidad.
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Detalle de los encuentros:
Semana 1: Lanzamiento virtual (jueves 14/8 de 9 a 11 hs.)

El cursado del Programa ABP comenzo con un encuentro virtual de dos horas
en el cual se presentd la propuesta formativa: objetivos, contenidos, modalidad de
cursada, requisitos de acreditacion, etc. Ademas, se hizo hincapié en la necesidad
de que los miembros de las escuelas convocadas por el Ministerio que aun no se
habian inscripto completaran su inscripcidén para ya quedar ingresadas en la base
de datos de participantes.

Presentacion PPT

Semana 2: Encuentro virtual masivo (jueves 21/8 de 9 a 11 hs)

El segundo encuentro del trayecto formativo tuvo como eje central: integrar la
tematica de la sustentabilidad como eje transversal en las practicas educativas,
fomentar la aplicacion del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y promover el
trabajo remoto como una oportunidad pedagogica significativa. Asimismo, se volvid
a explicitar el cronograma completo, la modalidad combinada de encuentros
presenciales y virtuales, el rol de los mentores en el acompafiamiento a las escuelas
participantes y el uso de plataformas digitales como soporte del proceso formativo.

Se realizé una profundizacion conceptual sobre el enfoque del ABP,
destacando su potencial para el desarrollo de capacidades y el aprendizaje
significativo. Se subray6 el protagonismo del estudiante en la construccién del
conocimiento, en linea con los aportes de Philippe Meirieu, quien sefala la
importancia de ensefar a los estudiantes “no lo que deben pensar, sino a pensar
por si mismos”, y de David Ausubel, quien sostiene que el aprendizaje es
significativo cuando logra anclarse en los conocimientos previos y la experiencia del
sujeto.

El encuentro finalizd con una caracterizacion colectiva de lo que define a un
buen proyecto ABP, enfatizando su dimension transformadora, interdisciplinaria y
contextualizada.

Semana 3: Encuentro presencial (jueves 28/8 - turno mafana y tarde)

Este taller se llevo a cabo en el Salon Azul de la Facultad de Derecho,
Ciencias Sociales y Politicas, ubicado en calle Salta 459, tanto en turno mafana
como en turno tarde, de 9 a 12h y de 14 a 17h respectivamente.
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Este encuentro tuvo como objetivo central la construccion colectiva del
significado en torno a los conceptos clave que atraviesan el programa:
sustentabilidad, trabajo colaborativo, aprendizaje interdisciplinario y comprension
profunda.

A través de dinamicas participativas, se promovié la reflexion sobre las
experiencias previas de los participantes, sus expectativas frente a la formacion y
sus conocimientos iniciales respecto a la metodologia del ABP. Esta instancia
permitié reconocer saberes previos y habilitar un dialogo genuino entre los
participantes.

Se incorporaron herramientas especificas como el mapa de intereses,
orientado a detectar las motivaciones estudiantiles y a potenciar el disefio
contextualizado de los proyectos. Asimismo, se presento la estructura de las fases
del ABP (planificacion, desarrollo y reflexién), brindando un panorama general que
sera profundizado progresivamente a lo largo del trayecto formativo.

El enfoque metodoldgico se sostuvo desde una perspectiva dialégica y
horizontal, valorando la conexion entre la propuesta pedagogica y los entornos
reales de los estudiantes. Se enfatiz6 la importancia de construir una mirada global
sobre el ABP antes de profundizar en cada uno de sus componentes, entendiendo
que el sentido del proyecto emerge precisamente de su articulacion con el contexto
y las trayectorias escolares.

Semana 4: Encuentro virtual masivo (jueves 4/9 de 9 a 11 hs)

El taller se desarrollé con el propdsito de fortalecer las practicas
pedagodgicas e incorporar la educacién para la sustentabilidad como un eje
transversal en la ensefianza.

La propuesta combiné instancias tedricas y practicas, permitiendo a los
docentes reflexionar sobre los marcos internacionales que orientan la educacién en
este campo y, al mismo tiempo, disefiar estrategias innovadoras para trasladarlos a
sus aulas.

Entre los principales marcos conceptuales abordados se destacaron:
conceptos clave de educacién para la sustentabilidad, vinculados al desarrollo
sostenible, la ciudadania global, la ética ambiental, la equidad social y la
responsabilidad intergeneracional.

17



Se trabaj6 sobre la Carta de la Tierra, asumida como un marco ético y
educativo que invita a promover una relacion respetuosa con la naturaleza, la
justicia social, la paz y la cooperacién mundial. También se abordé la Agenda 2030
y los Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con especial énfasis en la meta 4.7
del ODS 4, que impulsa a garantizar que los sistemas educativos preparen a los
estudiantes para contribuir al desarrollo sostenible, a la ciudadania mundial y a la
diversidad cultural. En esteTaller también se focalizé en los cuatro pilares de la
educacién del siglo XXI (Informe Delors, UNESCO): aprender a conocer, aprender a
hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser, como fundamentos para orientar una
practica pedagdgica integral y transformadora.

A partir de estos marcos, los docentes participantes pudieron:

° Reconocer la importancia de integrar la sustentabilidad en sus
propuestas de ensefianza.

) Disefiar posibles proyectos interdisciplinarios con enfoque en
problematicas ambientales locales.

° Reflexionar sobre el rol de la escuela en la formacion de
ciudadanos criticos, responsables y comprometidos con el cuidado del
entorno.

° Valorar la participacion de las familias y la comunidad en

acciones educativas vinculadas a la sustentabilidad.

Semana 5: Encuentro presencial (jueves 12/9 - turno manana y tarde)

Este taller se realizé en el Auditorio de la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales, ubicado en Av. Libertad N° 5460, tanto en turno mafiana como en turno
tarde, de 9 a 12h y de 14 a 17h respectivamente.

Este encuentro estuvo dedicado exclusivamente al trabajo sobre el disefio y
la calidad de las preguntas impulsoras, eje central del enfoque del ABP. La
jornada se propuso diferenciar con claridad tres tipos de preguntas: facticas, de
comprension e impulsoras, mediante el analisis de ejemplos concretos y el aporte
conceptual de autores como Grant Wiggins y Jay McTighe.

Se argumento que las preguntas impulsoras deben reunir ciertas
caracteristicas esenciales: ser provocadoras, abiertas, interdisciplinarias,
transferibles y estar profundamente conectadas con la realidad. Estas cualidades las
convierten en potentes catalizadores del pensamiento critico y en verdaderos
motores de la indagacion genuina en el aula.
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A lo largo del encuentro, se desarrollaron ejercicios practicos y actividades de
planificacion que utilizaron diversos estimulos (peliculas, textos, podcasts,
situaciones cotidianas) como punto de partida para formular preguntas con sentido.
El foco estuvo puesto en habilitar experiencias de indagacion que no solo respondan
a los contenidos curriculares, sino que también abran caminos hacia una
comprension mas profunda, situada y significativa.

Este abordaje permitié a los participantes iniciarse en el disefio colaborativo
de preguntas impulsoras capaces de articular intereses estudiantiles, desafios del
entorno y propositos educativos transformadores.

Semana 6: Encuentro virtual masivo (jueves 18/9 de 9 a 11 hs)

En este Taller se trabajé en profundidad la construccién del producto final
dentro de la metodologia del ABP, entendido como una respuesta concreta,
significativa y situada al desafio planteado por la pregunta impulsora.

A través de dinamicas creativas como el “ideatdon”, se promovid la generacion
colectiva de ideas, discutiendo el sentido del producto desde una mirada critica y
pedagogica. Se establecieron criterios esenciales: el producto debe ser auténtico, es
decir, vinculado a una situacion real; tener un propdsito claro; estar dirigido a un
destinatario concreto; y mantener una coherencia con la pregunta impulsora y el
proceso de indagacion.

Se presentaron ejemplos inspiradores de productos posibles, como podcasts,
cuentos, campanas de sensibilizacion, mapas interactivos, informes digitales, entre
otros, para ampliar el horizonte creativo de las y los docentes. A su vez, se propuso
un trabajo en etapas que contempla la ideacion, la evaluacion de viabilidad y la
planificacién estructurada, con el fin de fortalecer la implementacion en el aula.

Se destaco la importancia de contar con un calendario de trabajo realista, la
asignacion de roles dentro del equipo docente-estudiantil, y el establecimiento de
mecanismos claros de seguimiento del avance del proyecto, elementos que
permiten sostener la motivacion, la organizacion y la calidad del producto final.

Esta instancia contribuyé a consolidar la vision del ABP como un proceso de
creacion significativa, con impacto dentro y fuera del aula, donde el producto final no
es solo un resultado, sino un medio para transformar el aprendizaje en accion.

Semana 7 (Presencial - jueves 25.09)

19



Los encuentros presenciales ofrecieron una dimensién vivencial y comunitaria.
Este taller presencial tuvo lugar en la ciudad de Corrientes, en la Facultad de Derecho,
Ciencias Sociales y Politicas. Al igual que en los presenciales anteriores, los
participantes fueron divididos en dos turnos (mafiana y tarde), en el horario de 9 a
12hy de 14 a 17h.

Cada jornada fue un punto de inflexion en el proceso: los docentes llevaron sus
avances, mostraron prototipos, debatieron con sus pares Yy recibieron
retroalimentacion directa del equipo de facilitadores. Estos espacios presenciales
recuperaron el valor del encuentro cara a cara, del didlogo entre colegas y de la
emocion de ver como las ideas se transformaban en proyectos concretos.

Figura 5: Encuentro presencial

Semanas 8 y 11 (Virtuales masivos - jueves 02 y 23.10)

Los encuentros virtuales, desarrollados los jueves de 9 a 11h, permitieron
generar un espacio comun de reflexion y acompafiamiento, donde se compartieron
recursos, se intercambiaron experiencias y se fortalecié la red de participantes. Estos
espacios digitales se convirtieron en verdaderos laboratorios pedagogicos donde se
analizaron ejemplos de proyectos, se discutieron desafios y se revisaron avances
colectivos.

20



A continuacio, un fragmento del encuentro donde se aborddé la evaluacién
formativa:

https://lus06web.zoom.us/rec/share/KZc-iWKZBftv-

LPZWijjbbMM68r4LJJcE79gqwdzX4rn3703ZSIRUvx1tPPfr2haRt.8m7C0aGsNgALfG
Du?startTime=1759410329000

Cdédigo de acceso: FNRRO7h.

Semanas 9 y 10 (Implementacidén y seguimiento)

Entre el 6 y el 17 de octubre, se desarrollé la etapa de implementacion vy
seguimiento, donde las escuelas pusieron en practica los proyectos disefiados. Fue
un periodo clave de acompanamiento situado, donde los facilitadores, en su rol de
mentores, acompafaron a los equipos docentes de manera muy cercana, ayudando

a ajustar cronogramas, redefinir estrategias pedagdgicas y recoger evidencias del
impacto en los estudiantes.

En esta etapa se les entreg6 a los participantes la consigna y el formato en el
que debian presentar sus Proyectos en la Jornada final:

POSTER DE ABP PARA EVENTO FINAL
M

:QUE DATOS DEBE INCLUIR? ! E

oTITULO del ABP
oNombre de la escuela
oDocentes Referentes
"w, oAreas que intervienen y capacidades
Gudodd que se promovieron
ramedte oPregunta Impulsora
capacidodes o) oProducto final
e oFotos del Proceso y producto final

sobre ¢
m“'w"m:;m: (captura de pantallas y fotos). e
& -l oQR: a video o fotos (opcional).
5 :
El diseno es libre, se puede hacer a mano o
q disefarlo en algin programa.
ET’#E‘\‘ Las medidas son las del papel afiche: 70 x 100 cm

.E 3 \

Figura 6: Consigna para la produccién de péster
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Semana 12 (Presencial 30.10 - Cierre y celebracion de los aprendizajes)

El programa culminé con un encuentro presencial de cierre el 30 de octubre,
que se vivid como una celebracion colectiva de los aprendizajes. EI mismo fue
realizado en la Ciudad de Corrientes, en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
y Agrimensura.

Los equipos, conformados por docentes y/o directivos de una misma
institucion, presentaron sus proyectos finales, compartieron los desafios que se les
fueron presentando en el trayecto y reconocieron el crecimiento personal y profesional
alcanzado. Mas que una instancia evaluativa, este cierre fue una sintesis de sentido:
un espacio para mirar hacia atras y comprender la potencia del trabajo colaborativo.

A continuacion, algunos posters presentados ese dia, que sintetizan el
recorrido realizado por cada escuela en la implementacion de su Proyecto de ABP:

Figura 7: pésters de los proyectos de ABP
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Figura 8: pésters de los proyectos de ABP

Mentoreo y sequimiento de proyectos

A partir de la octava semana del programa se dieron a conocer las comisiones
de mentoreo y, posteriormente, se crearon grupos de WhatsApp entre las
instituciones acompanadas por cada mentor, quien también formé parte de dichos
grupos. Los mentores, que fueron facilitadores del programa desde el inicio,
acompanaron el disefio y la implementacion del ABP en cada una de las instituciones.

Los encuentros sincronicos de mentoreo se desarrollaron tanto de manera
individual, en pequefios grupos o en comisiones de mentoreo. Durante las sesiones,
los facilitadores orientaron el proceso de planificacién, motivaron a que lo trabajado
en el programa se lleve al aula con los estudiantes y atendieron dudas o consultas
especificas vinculadas con el programa o la planificacion del ABP. A través de
preguntas y repreguntas, promovieron el desarrollo del pensamiento proyectual en las
escuelas que acompanaron.

Trabajo asincrénico auto-asistido

El componente asincrénico del programa se organizo a través de la
plataforma virtual, donde los docentes participantes accedian de forma ordenada al
repositorio de materiales y al marco teérico correspondiente a cada uno de los
encuentros del trayecto. Esta estructura permitié contrastar y vincular teoria y
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practica, facilitando una lectura situada de los contenidos abordados en los talleres
presenciales y virtuales.

Ademas de los marcos conceptuales, la plataforma incluyé actividades de
repaso, instancias de metacognicion, y materiales complementarios que
acompanaron el recorrido formativo. Estas propuestas buscaron consolidar los
aprendizajes, generar reflexion sobre la practica y favorecer el disefio de proyectos
contextualizados.

De forma paralela, se trabajé con un Padlet colaborativo, en el cual cada
equipo docente contaba con una columna inicial para presentar su institucion
educativa. A lo largo del programa, esta columna se enriquecio con las evidencias
que elaboraron junto a sus estudiantes, producto de la implementacion de los
proyectos.

El propédsito de este espacio no fue exhibir productos terminados ni perfectos,
sino compartir procesos auténticos, visibilizando las respuestas que emergen de la
apropiacion de la propuesta por parte de cada comunidad escolar. La posibilidad de
poner en comun estos recorridos permitié analizar la relacion entre planificacion,
accion pedagdgica y resultados, promoviendo una cultura de la retroalimentacion
continua y fortaleciendo la confianza en las propias practicas innovadoras.

Alcance

El Programa de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) alcanzé a 250
docentes y directivos, quienes prestan sus servicios en 55 instituciones de gestion
estatal del nivel secundario de las localidades de: San Cosme, San Luis del Palmar,
Empedrado, Curuzu Cuatia, Santo Tomé y Corrientes Capital.

Dado que algunas de estas instituciones educativas funcionan como anexos,
en ciertos casos los docentes optaron por elaborar un proyecto en conjunto, ya que
habitualmente trabajan de manera coordinada. Por ello se presentaron 52 propuestas
en lugar de 55.
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Figura 9: Alcance del Programa

Figura 10: Encuentro presencial de cierre

Etapa IV: Monitoreo y Evaluaciéon
Tarea 5: Implementacion de las diferentes encuestas

La estrategia metodologica del area de Monitoreo y Evaluacién para el
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) esta orientada a evaluar la satisfaccion de
los/as participantes respecto a las caracteristicas del dispositivo de formacién y su
autopercepcion sobre el desarrollo de capacidades y aprendizajes significativos.

Con el objetivo de medir los conocimientos y habilidades de los/as
participantes, se planificaron distintas instancias de recoleccién de datos a lo largo del
programa. En primer lugar, se implement6 un Formulario de Inscripcién para recabar
informacion sobre el perfil y caracteristicas sociodemograficas de los distintos
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participantes. Posteriormente, al finalizar cada taller, se llevo a cabo una Encuesta de
Valoracion de clase para conocer los niveles de satisfaccion mediante distintos items.
Dicha encuesta permite tener un seguimiento a modo de autoevaluacién con el fin de
conocer la apropiaciéon de los aprendizajes y contar con un acompafiamiento mas
personalizado. Por tal razén, se disefidé un tablero en Power Bi para que el Equipo
Pedagdgico pueda revisar las respuestas y la retroalimentacion de los encuentros en
tiempo real. Este link permitid ingresar al tablero y visualizar las valoraciones
realizadas por los/las participantes.

Ademas, para evaluar los conocimientos iniciales de los/as participantes, se
realizoé una encuesta longitudinal ex ante (encuesta inicial) que se contrasté con una
encuesta final realizada hacia el fin de la cursada para comparar los resultados y
evidenciar el cambio e impacto del programa.

Tarea 6: Procesamiento de los datos obtenidos

A partir de las respuestas del formulario de inscripcion y del analisis de la
encuesta inicial y final se realiz6é un analisis cuantitativo que puede ser consultado en
este Informe Final ABP Corrientes.

Dentro de las conclusiones claves que se desprendieron de este analisis y
procesamiento de datos, fueron las siguientes:

° Las y los participantes expresaron una percepcion
predominantemente positiva sobre el programa ABP. Los aspectos mejor
valorados fueron el desempefio de los facilitadores (90,27%) y el
acompanamiento (mentoria) brindado durante las fases de planificacién e
implementacion del proyecto ABP (89.38%)

° Las estrategias metodoldgicas mas utilizadas en clase por los
docentes, a partir del disefio e implementacion del ABP en sus aulas, son el
trabajo colaborativo, los proyectos interdisciplinarios y uso de tecnologias
digitales, en ese orden.

° La educacion para el desarrollo sostenible se consolidé como un
enfoque clave en la implementacién de los proyectos. Las tematicas mas
trabajadas por las y los participantes estuvieron relacionadas con reciclaje y
gestion de residuos, asi como con la educacion de calidad.

° El principal desafio identificado por los directivos es la falta de
tiempo para planificar e implementar el ABP (42,6%). Sin embargo, en
contraste, un 24,1% de las y los participantes reportd no haber enfrentado
inconvenientes significativos.

° Se observa una situacion disimil respecto a la evaluacion de los
proyectos ABP. Un 26,8% de los directivos participantes afirma realizar
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evaluaciones mediante reflexion y recoleccion de datos, mientras que otro
26,8% sefala que aun no ha llevado a cabo una evaluacién formal, aunque si
cuenta con opiniones de algunos actores escolares. Lo anterior sugiere
distintas velocidades en el proceso de consolidar la evaluacion de los
proyectos ABP al interior de las instituciones participante

Tarea 7: Evaluacion de los resultados y formulaciéon de lineas de mejora
en base a la experiencia recogida.

La implementacion del Programa de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)
en la provincia de Corrientes durante el afo 2025 constituyé una experiencia
altamente valorada por los participantes. El proceso formativo se caracterizé por un
clima de trabajo colaborativo, un liderazgo pedagdgico sélido y una comunicacion
efectiva que favorecio la organizacion y el cumplimiento de los objetivos propuestos.
Entre los aspectos mas destacados se encuentra el liderazgo cercano y resolutivo del
equipo de Facilitadores, que promovio confianza, creatividad y apertura para la toma
de decisiones.

En el plano pedagdgico, se destacd la pertinencia de los contenidos y la
claridad de las guias de implementacién, que facilitaron la articulacién entre teoria y
practica. Las propuestas metodolégicas y las dinamicas utilizadas resultaron
convocantes y favorecieron la vivencia de experiencias significativas de aprendizaje.

El mentoreo fue sefialado como un componente esencial del programa,
generando vinculos de confianza con los participantes y ofreciendo orientaciones
concretas para la mejora de los proyectos institucionales. La posibilidad de contar con
materiales accesibles y un marco de acompanamiento flexible contribuy6 al desarrollo
de propuestas adaptadas a los contextos locales.

Entre los aspectos a mejorar, se observd que la multiplicidad de herramientas
digitales empleadas en la gestion y comunicacién interna con los participantes genero
cierta dispersion en el trabajo cotidiano, elemento que se puede mejorar
significativamente.

Se sefald, ademas, que la etapa de cierre del afio académico dificulté en algunos
casos la continuidad y sistematizacion de los proyectos en curso, afectando la
posibilidad de evaluacién integral de los mismos.

Luego de la experiencia de esta iniciativa, y de cara a futuras ediciones del
programa, se considera pertinente:
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° Incorporar un encuentro optativo semanal de mentoreo desde el
inicio de la implementacion, que permita acompafar de manera sostenida el
proceso de disefio y ejecucion de los proyectos.

° Ampliar la carga horaria y los espacios presenciales, priorizando
instancias vivenciales donde los docentes puedan experimentar la metodologia
ABP en primera persona. La propuesta es de 3 hs presenciales a 4 hs.

) Simplificar el uso de plataformas y herramientas (Padlet),
concentrando la comunicacidén y la documentacion en espacios digitales
unificados. La division del Padlet en grupos mas pequefios es muy factible y
genera una solucion sencilla para resolver en futuras ediciones.

° Profundizar la formacion en evaluacion formativa, sostenibilidad
educativa y transferencia al aula, consolidando la dimension practica de los
aprendizajes.

El desarrollo del Programa ABP en Corrientes evidencié un alto nivel de
compromiso profesional y una clara orientacion hacia la mejora continua.

El trabajo articulado entre el equipo de Fundacién Varkey junto al Ministerio de
Educacion permitié construir una experiencia pedagodgica solida, humana vy
transformadora, que fortalecio las capacidades docentes y consoliddé una comunidad
educativa orientada al aprendizaje colaborativo y a la innovacién pedagdgica.
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